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La Dirección de Proyectos se ha convertido hoy en una 
profesión que desconoce el desempleo y que aporta un 
alto valor añadido a las organizaciones que aspiran a com-
petir en los mercados internacionales con garantías de éxi-
to, especialmente cuando se exige que el personal clave 
dedicado posea unos conocimientos específicos y, en al-
gunos casos, la acreditación de un organismo reconocido 
mundialmente, como es el caso de PMI (Project Manage-
ment Institute) e IPMA (International Project Management 
Academy).  

Así, el proyecto, entendido como la realización de una ac-
tividad económica temporal encaminada a crear un pro-
ducto o servicio único mediante la aplicación de recursos 
humanos y materiales muy diversos, se torna un elemen-
to básico de gestión que precisa de métodos, actitudes y 
técnicas específicas, especialmente porque cualquier pro-
yecto conlleva una elevada dosis de riesgos y una fuerte 
interacción entre el cliente y el proveedor, así como entre el 
resto de actores involucrados en el negocio. 

Bajo esta nueva óptica, la gestión por proyectos y la di-
rección integrada de este tipo de operación trasciende 
del mundo técnico y entra a formar parte del día a día de 
las organizaciones, sean públicas o privadas, grandes o 
pequeñas, tengan o no ánimo de lucro, e independiente-
mente de su cultura o sector, ya que en todas se abordan 
esfuerzos únicos y temporales que precisan de recursos 
importantes, complejos y cambiantes.      

Así, podemos observar cómo los profesionales de la Direc-
ción de Proyectos aplican la metodología a innumerables 
retos, desde la fabricación de una fragata hasta la organi-
zación de unos juegos olímpicos, el desarrollo de una cam-
paña de márketing, la realización de un programa de inves-
tigación, la actividad de una ONG en un país extranjero o el 
desarrollo de la propia estrategia de la organización.

La Dirección de Proyectos 
en los negocios globales 



Metodología
El máster consta de un total de 600 h distribuidas de la siguiente forma:

200 horas dedicadas a unidades didácticas presenciales en aula

15 horas de exámenes y trabajo grupal en clase

65 horas de trabajo personal y en equipo

320 horas de trabajo personal y preparación de casos/exámenes.
OPCIONALMENTE:

120 h (30 presenciales) de preparación del examen de acreditación PMI/IPMA

Se considera que la concurrencia en el aula de los alumnos y profesores 
altamente especializados y con gran experiencia en el área de los proyec-
tos permite compartir ideas, dialogar sobre los distintos enfoques posibles 
y ampliar el marco formativo, algo básico cuando se pretende obtener un 
rendimiento extraordinario respecto al esfuerzo y dedicación puestos en 
valor a lo largo de un curso académico completo. 

Director del máster
D. Manfredo Monforte Moreno
Doctor Ingeniero de Armamento. Máster MBA y MTIC. 
Director de GSFe, Grupo San Fernando

Promotores
Grupo ATENEA es un “think-tank” orientado a Defensa y Seguridad, que 
desarrolla cuatro tipos de actividades: consultoría de empresas y adminis-
traciones; foros y encuentros de la industria; edición de publicaciones; y 
actividades académicas.

GSFE, Grupo San Fernando es un Centro de Formación con más de 30 
años de experiencia y  profesionales de constatada experiencia en la Ges-
tión de Proyectos.

Universidad FRANCISCO DE VITORIA, a través de la Fundación para la 
Investigación y Desarrollo de Estudios (FIDES).

Títulos concedidos
Máster propio de la Universidad Francisco de Vitoria en Dirección de 
Proyectos.
Diploma acreditativo del Grupo Atenea y GSFe sobre Formación en Destre-
zas Directivas para  la Gestión de Proyectos.FO
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objetivos
El Máster de Dirección  

de Proyectos está 
orientado a facilitar, 

desde una visión global 
y directiva de alto 

nivel, la especialización 
imprescindible en la 

gestión de proyectos, 
sus peculiaridades, 

herramientas básicas, 
principios y limitaciones. 

dirigido a...
Profesionales con y sin 

experiencia en la gestión 
de proyectos, directivos y 
empresarios que deseen 
adquirir una visión de las 

características de este 
tipo de operación para 
aprovechar su enorme 

potencial dinamizador de 
los negocios, así como 

recién titulados que 
desean desarrollar su 
carrera profesional en 
este área de gestión. 



Programa	
MÓDULO 1 · Dirección de Proyectos	
à Ingeniería de sistemas, modelos de producción e introducción a las operacio	
	 nes por proyecto
à Proyecto, programa y portafolio 
à Procesos y aproximaciones metodológicas. IPMA, PMI, ISO 21500
à Objetivos del Proyecto
à Plan general del proyecto
à Control y seguimiento del proyecto. Gestión de cambios
à Herramientas
à Gestión de los riesgos del proyecto  
à Aspectos particulares de los proyectos en el sector S&D
à Casos prácticos

MÓDULO 2 · Destrezas directivas y comunicación
à Liderazgo 
à Gestión del compromiso y de los valores
à Inteligencia emocional en la práctica
à Gestión del tiempo y gestión del cambio
à Comunicación interpersonal. Hablar en público (presentaciones eficaces)
à Comunicación organizacional (del manual de acogida al networking)
à Dirección de equipos y gestión por procesos
à Dirección de reuniones
à El conflicto y la negociación
à Atención al cliente y gestión de reclamaciones
à Nociones de protocolo

MÓDULO 3 · Seguridad en los proyectos y
gestión de la información y el conocimiento

MÓDULO 4 · Proyecto Fin de Máster

MÓDULO 5 · Preparación del examen internacional 
                                                            (opcional)	

Datos administrativos 
Duración: 600 horas
Enero 2014 / Julio 2014

Horarios:
27 fines de semana 
(Viernes: 16:30/21:30h.  y sábados: 9:00/14:00h.)

Derechos de inscripción: 	 5.900€
Reserva de plaza: 	 500€
Resto de acuerdo al plan personalizado
(Existe la posibilidad de financiar individualmente  
el Máster)

Lugar de celebración

clases presenciales:
GSF-Grupo San Fernando
C/ Ruy González Clavijo 4, Edif. B Aula 7
28005 Madrid (Aparcamiento propio)

Actos de inauguración y clausura:
Universidad FRANCISCO DE VITORIA
Ctr. de Pozuelo a Majadahonda, km. 1.800 
28223 Pozuelo de Alarcón (Madrid)

Información
Universidad Francisco de Vitoria 
Departamento de Postgrado 
Tel 917 091 400 (Paloma Jarava)
p.jarava@ufv.es
postgrado@ufv.es . www.ufv.es

Grupo ATENEA
C/ José Abascal 18 1º
Tel 915 945 255
contacto@grupoateneasd.es
www.ateneadigital.es
www.grupoateneasd.es

Grupo San Fernando
Tel 917 395 810 y 609 059 899
www.gruposanfernando.com
director@gruposanfernando.com

Seguridad y defensaAteneaGrupo


