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EL PROGRAMA METEOR

En el n° 1 de la Revista ATENEA se ex-
pusieron una serie de razones, firmadas
por Boronddn, sobre la conveniencia de
entrar en la primara Fase del Programa
Meteor y se daba a entender una cierta
pasividad en el Ministerio de Defensa. En
estas lineas se deja claro qué es el Progra-
ma, sus ventajas, dificultades y las gestio-
nes que se estan llevando correctamente,
de acuerdo con nuestros intereses, segin
las fuentes consultadas.

DIFICULTADES: > Complejidad tecnoldgica. Misil de presta-
ciones 3 veces superiores a los actuales, con soluciones tec-
noldgicas muy avanzadas. - Compatible e integrable en tres
plataformas: Eurofighter, Dassault Aviation Raffale de Francia y
Saab Gripens de Suecia. > Cooperacion extendida a seis paises.
Retrasos originados por decisiones nacionales.
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VENTAJAS: - El Programa se ha constituido con un gran grupo
industrial liderado por MBDA, que integra compaiias de todos
los participantes. > Constituye el principal catalizador para
la consolidacion de un complejo industrial europeo para el
desarrollo de misiles.

Con los éxitos de los lanzamientos del Meteor integrado en el
avion Gripen de Suecia, efectuados en marzo de 2008, MBDA con-
sidera que el desarrollo del concepto Meteor se puede dar por
finalizado, ya que los problemas de la integracion con el Euro-
fighter y Rafale exigen modificaciones en las plataformas que no
deberian retrasar el lanzamiento de la fase de preproduccion.

Al s6lo existir un compromiso de Reino Unido sobre esta
nueva fase que se iniciara en el 2010, se esta tratando de
conseguir que otros paises adopten ya una decision positiva
para esta fase, con lo que se podria iniciar un reparto de tra-
bajo en produccion que asegurara unos retornos industriales
acordes con los niveles de participacion. Esta solucion podria
permitir un incremento de la participacion industrial espano-
la en la fase de preproduccion.

En todo caso habra que tener en cuenta los niveles de responsa-
bilidad asumidos en el desarrollo por las empresas participantes
y los derechos adquiridos en el mismo, ya que no se podran
cambiar, sin costes adicionales de transferencia de tecnologia,
para la fase de preproduccion.

Por todo ello, se inician dos afios de toma de decisiones por par-
te de los paises participantes y de negociacion del reparto de
actividades de la fase de preproduccion que son criticos para la
consolidacion del éxito obtenido en la fase de desarrollo. Final-
mente, es muy posible que antes del verano se tome la decision
espanola, segiin las fuentes citadas. El programa si conviene y
mucho, y el Ministerio no esta dejando nada al azar.

LA SITUACION FINANCIERA

;ASOCIACION

1 sector de las industrias de Defensa en Espaila no

pasa por uno de sus mejores momentos. A los pro-

blemas derivados de la fuerte competencia, crisis
econdmica, disminucion de carteras, etc., se unen las lu-
chas internas dentro de las propias patronales, con conse-
cuencias graves para el futuro de alguna de ellas.

Uno de los casos mds representativos es el cisma declara-
do el pasado afio en el interior de AFARMADE (Asociacion
Espafiola de Fabricantes de Armamento y Material de De-
fensay Seguridad) que se manifest6 en toda su plenitud con
motivo de las elecciones a presidente de esta asociacion.

Esta punta del iceberg deja vislumbrar parcialmente las
enormes diferencias entre las grandes y pequefias compa-
iifas que, con diferentes argumentos, tratan de obtener su
cuota de poder. El fondo de la cuestion es, como habitual-
mente, financiero. Aunque es dificil disponer de cifras con-
cretas, por la diversificacion de un sector en el que también
se integran empresas de seguridad, de los ultimos informes
de estas Asociaciones se desprende que las grandes compa-
fifas, que representando al 10% del total, facturan mas del
80% del sector (de un volumen que supera los 3.500 millo-
nes de euros) quedando el resto dividido entre las media-
nas, pequefias y muy pequenas. (Véase grafico)

Muestra evidente de las divergencias por este reparto
fue el fracasado intento de INDRA y EADS-CASA para que
AFARMADE se integrara en ATECMA, la patronal de lain-
dustria aeroespacial. La tentativa fallé pues gran nimero
de las Pymes asociadas en AFARMADE, temerosas de ser
engullidas en un sector de gran volumen de negocio, pero
muy especializado, manifestaron abiertamente su oposi-
cién a dicha integracion.

El paso siguiente, indicativo de dicho temor, llevé a
estas pequefias compaiifas a impulsar la candidatura del
vicepresidente de SENER, cuando las grandes apoyaban
claramente al Director de Operaciones de INDRA. Una vez
elegido aquel se produjo la escision; INDRA, EADS-CASA
y SANTA BARBARA Sistemas, abandonaron AFARMADE.

Finalmente el pasado 26 de febrero se presentd en so-
ciedad una nueva patronal, AETEDAE (Asociacion de Em-
presas Tecnoldgicas Espafiolas de Defensa Aeronduticas y
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Espacio) fundada por las tres compaiifas mencionadas, a las
que acompaiian en la nueva aventura otras empresas, once
de ellas de tamafio medio. El cisma se habia completado.

Con independencia de las valoraciones que puedan
hacerse respecto a los motivos que impulsan a las partes,
se concluye que el panorama es desalentador. Una de las
misiones fundamentales de cualquier asociacion empresa-
rial es servir de interlocutor valido con la administracién y
es dificil pensar que con esta disociacion pueda llevarse a
cabo con eficacia tal mision.

Con un numero amplioy variado de asociaciones, en un
momento como el actual serfa mds recomendable que en
lugar de fragmentar el sector se buscara la integracién que
proporcione la fuerza necesaria para realizar su labor.

A estas asociaciones habria que incluir (ademas de otras
de menor calado o mds sectoriales) a AESMIDE (Asocia-
cién de Empresas Contratistas con las Administraciones
Publicas de Espafia). Pero su mayor diversificacion entre
distintas administraciones permite obtener mayores y me-
jores repartos de las contrataciones publicas, circunstancia
que hace posible el permanecer al margen de las luchas an-
teriores. Por parte de la Administracién se procura no hacer
comentarios al respecto, si bien es conocido el mensaje de
unién que proviene del Secretario de Estado de Defensa,
Constantino Méndez, que se sintetiza al resaltar “la necesi-
dad de crear una comunidad de intereses entre el Ministe-
rio, las Fuerzas Armadas y las empresas, con el fin de poten-
ciar nuestra industria. Todos estamos en el mismo barco”.

ElJefe del Estado Mayor de la Defensa, el General del Aire
José Julio Rodriguez Ferndndez, ha manifestado en diversas
ocasiones que las empresas del sector deben ser capaces de
anticiparse a las necesidades y demandas de las Fuerzas Ar-
madas, y, en consecuencia, exhorta a que la Administracién
y el sector privado trabajen juntos para “avanzar en el pro-
ceso de modernizacion tecnologica de aquellas”.

Siguiendo estos consejos, el ideal serfa la convergencia,
sin perdedores; es decir con representacion y participacion
de todos. Este puede ser el objetivo que se trata de alcanzar,
de forma ordenada, con el nombramiento de Julidn Garcia
Vargas como nuevo Presidente de AETEDAE. En su figura
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se conjugan su conocimiento tanto de la Administracidn,
particularmente del Ministerio de Defensa, donde su labor
como Ministro fue reconocida de forma mayoritaria, como
del sector empresarial, al ejercer la Presidencia de AESMI-
DE, sin olvidar su talante conciliador y dialogante.

Su labor serd complicada en las actuales circunstancias
ynosolamente por las diferencias expresadas anteriormen-
te. Muchas empresas espafiolas han dependido o dependen
del mercado nacional, con el consiguiente peligro derivado
de la disminucion de los presupuestos de defensa y la satu-
racion de la demanda interna, que supera ampliamente la
capacidad financiera a corto y medio plazo de la adminis-
tracion, sin olvidar la cada vez mayor competencia trasna-
cional . Estas circunstancias exigen un cambio de modelo,
y de mentalidad, para algunas de las empresas del sector.
Serd necesario aumentar (en algunos casos iniciar) la in-
version en I+D+], que permita ofertar productos y servicios
tecnoldgicamente avanzados y mejorar la competitividad
tanto interna como internacionalmente.

Esto no es facil y no todos estardn dispuestos a hacer-
lo. La conclusién, entonces, es que, dependiendo de cémo
afronten la situacidn estas Asociaciones, el papel a repre-
sentar serd muy diferente, con el peligro incluso de la des-
aparicion de alguna de ellas. »
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